d\' m www.dvmgroup.com DVM Group Kit.

+36 1302 7186 1133 Budapest, Vaci ut 80-84.

DVM Group Kft.
vezetOségi jelentése a 2026-0s év elso félévérdl

1. A Vallalkozas iizleti kérnyezete

A DVM Group Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (a tovabbiakban DVM group, Tarsasdg vagy Vallalkozas) a
Budapesti ErtéktSzsde Zrt. piacmikoddtets &ltal megaéllapitott ,a BET altaldnos Uzletszabalyzata” (a
tovdbbiakban Szabalyzat), valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szl6 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban PM
rendelet) alapjan elkészitette a 2026-os év els6 hat hdnapjara vonatkozod féléves jelentését. A Tdarsasag
féléves jelentése a PM rendelet alapjan, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvényben elGirtaknak megfeleléen
késziilt.

A Térsasag a 2026. év els6é hat hénapjara vonatkozo féléves jelentésében szerepld informacidk fliggetlen
koényvvizsgalo altal nem keriltek auditalasra.

1.1 A DVM group tevékenysége

A DVM Group Kft. 100%-ban magyar maganszemélyek tulajdondban all6 kozépvallalkozas. Generaltervezés,
belsGépitészet, épitészeti vizualizaciés szolgdltatas, projektmenedzsment, generalkivitelezés és
kérnyezetvédelmi tandcsadas tartoznak f6bb tevékenységei korébe.

A DVM group alapvetSen Magyarorszagon végzi tevékenységét. Néhany esetben eléfordul, hogy megbizoi
kifejezett kérésére kiilfoldon is — f6leg a kornyezd orszagokban — végez kisebb munkdakat, de ez aranyait és
szamossagat tekintve nem jelentés.

A Vaillalkozas 2001-es megalapitasa o6ta nyereségesen mukodik, komplex épitGipari szolgdltatoként
piacvezetd szerepet t6lt be Magyarorszagon. Folyamatos, magas szinvonalu és a megrendelSkkel térténd
allandé személyes kapcsolattartas mellett f6 céljai a min&ségi munkavégzés és a kornyezetvédelem.

A DVM group jogel6djét is figyelembe véve 2025-ben linnepelte alapitasanak 30. évforduldjat. Kilondsen
nagy 6rommel tolt el benniinket, hogy ezalatt az id6 alatt a vallalkozas folyamatos organikus névekedést ért
el és mara szamtalan budapesti és vidéki kivitelezéssel gazdagitotta sok telepliilés és Budapest varosképét.
Nehéz barmelyiket is kiemelni, hiszen példaul a volt budapesti Balettintézet 6tcsillagos szallodava alakitdsa
mellett olyan épliletekre lehetiink bliszkék, mint a Vaci Uton a Promenade Gardens irodahdz, a Nyugati térnél
az Eiffel Palace irodahaz vagy a Szervita téren a Szervita Square, ami lakdingatlanoknak, irodaknak,
étteremnek és EU-s éilménykdzpontnak is otthont ad.

A Tarsasag tevékenysége soran fokozott figyelmet fordit a kérnyezetszennyezés megelGzésére, munkatarsak
és megrendel6k kérnyezettudatos magatartasanak elémozditasara, segitésére.

Az épitészeti vizualizaci6 mar tobb éve kiemelt eleme a DVM group integralt épitészeti szolgaltatasi
portfélidjanak. A belsé projektek egyre ndvekvé volumene, a nemzetkozi piacrél érkezé sokrétli CGl-igények
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(render, film, 360° és VR-kdrnyezet), valamint a cég 2021. évi csatlakozasa a Studio Alliance szervezethez
mind kozrejatszott abban a déntésben, hogy a Tarsasdg egy dedikalt ArchViz (Architectural Visualisation)
diviziot hivjon életre, megjelenve ezzel az eurdpai és tengerentuli piacokon is. A tevékenység a kézelmultban
arculatvaltason is atesett, melynek keretében a lényegre torébb és jobban kifejez6 , Visual’-ra neveztiik at.
A legujabb technolégidkat alkalmazd szamitdgépes képalkotashoz a DVM Visual megujitott, nagy kapacitasu
hardware-parkkal dolgozik, sajat, illetve idegen fejlesztésekhez széllitja az alléképektdl a VR vizualizacidkig
terjed6 termékeit (www.dvmvisual.com).

A Tarsasag kivitelez6i munkait munkaszervezési szempontbdl projektvezet6ségek iranyitdsa alatt végzi, évek
6ta harom alapépiletorientalt, és négy fit-out-orientdlt projektvezet6ség miikddik a DVM group keretein
beldl.

A megvaldsitott dijnyertes alapépilet-kivitelezések és felljitasok, valamint , high-end” fit-out tervezés- és
kivitelezések soran szerzett referencidk a piac meghatarozd szereplGjévé, a mindségi kivitelezés elismert
képvisel6jévé tették Magyarorszagon a DVM groupot.

A Vdllalkozas kiemelked6 tapasztalattal rendelkezik projektek design & build megkdzelitésben torténd
megvaldsitasaban, amelynek az tigyfelek szamara szamos elénye van.

A DVM group kimagaslé szakmaisaganak és minGségi szolgdltatasainak koszonhetGen diverzifikalt,
szektorokon ativels, globalis hatterld Ggyfélkérrel rendelkezik design & build  konstrukciéban
Magyarorszagon gyakorlatilag egyediiliként, fit-out szegmensben pedig piacvezet6ként mikodik. Kivitelezési
szolgdltatdsai az alapozastdl a szerkezetépitésen keresztlil a magas hozzdadott értéket képvisel
bels6épitészeti és specidlis technoldgiakat kovetel6 IT-, biztonsdgtechnikai- és specidlis tlzvédelemi
rendszerek megvaldsitasaig a teljes épitési folyamatra kiterjednek.

Ezen tulmenéen a Tarsasag ,Construction Management” szolgdltatast is nyujt, mely lényege, hogy az
alvallalkozdi dijakat kdzvetlenil a megrendel6 fizeti, a Tarsasdg csak a sajat megbizdi dijat szamlazza. Ebben
a formdban az elérhetd haszon kisebb ugyan, de ezzel parhuzamosan kisebb a kockazat, illetve nem keletkezik
forgétbke finanszirozasi igény.

A Villalkozas kivitelezési tevékenységet kizardlag kdzvetlenil a megrendel6 megbizasabdl végez, melynek
ugyancsak kockazatkezelési szempontbdl van kiilonds jelentdsége.

Az elmult években elvégzett tébb mint 15 miemlék épllet feldjitdsanak kdoszonhetéen a DVM group az
atlagosnal nagyobb kihivast jelenté miiemléki épiileteken és miemléki kornyezetben végzett felljitasok
meghatarozé szereplGjévé valt Magyarorszagon. A Tarsasag szamos emblematikus projekt megvaldsitasaban
vett részt (Eiffel Palace, Drechsler-palota), illetve a Klotild-palota luxushotellé alakitdasaban, amely 2026.
aprilisdban nyitotta meg kapuit. Munkai nemzetkozi szinten is elismertek, az elmult években szamtalan dijat
nyertek el.

1.2 Piaci kérnyezet, épitGipari korkép

Az orosz-ukran haboru latvanyos, mintegy 8%-os visszaesést okozott. A szektorban az alapanyagkoltség-
novekedések 28 szdzalékos tobbletterhet jelentettek éves Osszehasonlitdsban, amibél természetszer(ileg
kovetkezett, hogy a kordbbi eredmények szinten tartdsa ebben az dtmeneti id6szakban megvalésithatatlan
volt. A hdboru elhizédasaval a piac tobbé-kevésbé stabilizdlédott, ugyanakkor a 2010-es évekre jellemzé
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piaci optimizmustdél még nagyon messze vagyunk. A DVM group az elmult év kévetkezetes lzletpolitikajanak
koészonhetben az elmult éveket is stabilan vészelte at, a 2024. és 2025. évi kiemelked6en magas arbevételt
kovetSen 2026 elsé félévében is jelentds, 15,3 millidrd forintos arbevételt ért el, koszonhetben a véllalkozas
diverzifikalt projektjeinek.

A Tarsasag arbevétele alapvet6en harom forrasbél ered: az alapépilet kivitelezésbdl, fit-out kivitelezésbdl,
valamint tervezési- és projektmenedzsment munkdkbdl. A DVM group az elmdlt 30 évben tébb mint
1.000.000 m? irodateriilet épitését és felljitasat végezte el. A retail- és kereskedelmi létesitmények épitése
terén megbizésai a 200 m%-t6l a 8.000-10.000 m2-es (izletekig a teljes magyarorszagi spektrumot lefedik
nemcsak funkcid, de méret tekintetében is, mig szallodai kivitelezéseket 6sszesen kb. 230.000 m?
nagysagrendben valdsitottunk meg az elmult években, tilnyomodrészt felsé kategérids szallodakban. Az
el6bbieken fellil 2024-ben kezdtliik meg a Duna Terasz Vista laképark kivitelezési munkait, ahol 631 magas
szinvonalu és technikai felszereltségli lakas ataddasa varhatéan 2026. oktéberében zarul le.

A Tarsasag a hazai — éves szinten kb. 100 millidrd forint nagysagrendd, dinamikusan névekvd — fit-out piac
meghatarozd szereplGje. A fit-out piacon, mint piacvezets szolgaltatd cég az épitGipar e szegmensében
tovabbra is 30 szazalékot meghaladd piaci részesedéssel rendelkezik.

A teljeskor(i belsGépitészeti kialakitas és berendezés nemcsak az Uj fejlesztések, hanem a jelenleg korilbelil
4 milli6 m? modern irodateriilet, a kb. 4,1 millié m? kiskereskedelmi ingatlanédllomdny és a nagysagrendileg
300 egységbdl allé magyarorszagi négy- és otcsillagos szédllodai kapacitdas kapcsan is folyamatosan és
rendszeresen jelentkezé megbizdi (bérlGi) igény, amely az utdbbi években egyre komplexebbé vialt, ezzel
parhuzamosan azok kéltségei is jelentésen emelkedtek.

2026. aprilis 12-én orszaggy(ilési valasztast tartottak Magyarorszagon, amelyet a Magyar Péter vezette Tisza
Part nyert meg kétharmados tobbséggel, 16 éves Fidesz—KDNP-kormanyzast lezarva; az Uj kormany 2026
majusaban alakult meg. A szaksajté (pl. Portfolio, Telex, Index, EVOSZ-elemzések) beszamoldi szerint a
kormdnyvaltas korili hénapokban az épitbipari Uj szerz6dések volumene visszaesett, és mind az allami, mind
a nagy érték( maganmegrendelések kérében kivaras alakult ki: a beruhdzék a gazdasagpolitikai irany és a
finanszirozasi feltételek tisztazdédasara varva halasztjak vagy késébb inditjak projektjeiket. Ezt sulyosbitja,
hogy a valasztasi év jellemzGen az allami beruhazasi ciklus zaré szakasza, és mivel 2025-ben nem késziilt el
szamottevé Uj kozosségi beruhazas, az dllami megrendelésallomany 2026-ban is alacsony maradt.

A fentiek Gzleti kovetkezményei egy DVM Group méret(i és tevékenységi korl szolgaltatd szamara — piaci
oldaltdl fliggetleniil — az aldbbiakban foglalhatdk 6ssze:

El6nyok (lehetséges pozitiv hatdsok)

° Hosszabb tavon atlathatébb, versenyalapu koézbeszerzési gyakorlat egyenlébb versenyfeltételeket
teremthet minden piaci szerepl6 szamara, a kordbbi politikai kapcsolatrendszertél fliggetlendil.
° A befagyasztott, kb. 16,4 millidard eurds unids forras felszabaditasa (varhatéan 2026 Q4-tél) Uj

megrendelés-hulldamot indithat el, kilénésen energiahatékonysagi korszerd(sités, lakhatas és infrastruktura
terliletén — ez indokolja a 2027. évi arbevétel-felfutasra vonatkozé feltevésiinket.

° Intézményi és szabélyozasi reformok, az Eurépai Ugyészséghez vald csatlakozds és a szabalyozasi
kiszamithatdésag javulasa kdozéptavon csokkentheti a piaci torzuldsokbdl eredé kockazatokat, és javithatja a
nemzetkozi befektetdi/hitelez6i megitélést — ez relevans lehet a DVM2030 kotvény és a jovébeli
finanszirozasi feltételek szempontjabdl is.
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° A kozbeszerzési verseny szélesedésével a piaci szereplGk szélesebb kore szamara bévilhet a
hozzaférés az allami megrendelésekhez.

Hatranyok (lehetséges negativ hatasok / kockazatok)

° Rovid tdvon jelentds piaci bizonytalansag és kivaras: az dallami és nagy magdnmegrendelések
elhalasztasa kozvetlenil csokkenti az iparagi rendelésallomanyt; a Tarsasdg 2026. elsd félévi arbevétele az
el6z6 év azonos id6szakdhoz képest 18,7%-kal csokkent, de a megtorpands elhizéddsa a rendelésallomany
kés6bbi szakaszdban mar éreztetheti hatdsat.

° Az uniés forras tényleges kifizetése csak 2026 negyedik negyedévétdl varhato, igy pozitiv hatasa
2026-ban még nem, csak 2027-t6l jelentkezhet — 2026-ra emiatt nem szamitottunk ellensulyozd
keresletélénkiiléssel.

° A korabban kiemelt beruhdazasi statuszok feltilvizsgalata és a szerz6dés-felmondasi/visszakovetelési
gyakorlat jogi és szerzGdéses bizonytalansagot kelt az egész dgazatban, flggetlenil attdl, hogy egy adott
szerepl6 élvezte-e kordbban az érintett kedvezményeket.

° A verseny kiélez6dése és a nemzetkozi szerepl6k esetleges el6retorése fokozhatja az arversenyt, és
szlikitheti a hazai, kozepes méret(i szolgaltatok arrését.
° Az atmeneti idGszak gazdasagpolitikai irdnya (koltségvetési fegyelem, eurdbevezetés elGkészitése,

joléti kiadasok finanszirozasa) egyelGre nem tisztazott, ami 6nmagaban is bizonytalansagot jelent a
beruhazasi kornyezetre nézve.

2. A DVM group lizleti stratégidja

A DVM group kildetése, hogy nemcsak megbizdi, hanem tagabb értelemben véve a tarsadalom
megelégedésére formalja az épitett kornyezetet. A DVM group stratégiai célja, hogy teljes vertikumot lefedd
prémium mérnoki szolgdltatasaival Magyarorszag vezeté Fit-Out, illetve Design & Build épitGipari
szolgdltatdja legyen.

A Tarsasag 2026-2027. évre vonatkozd stratégiai céljai a korabbi években meghatdrozott célok
iranyvonalanak folytatasat tikrozik:

° az organikus novekedési pdlya fenntartdsa, a meglévé és potencidlis hazai és nemzetkozi
ingatlanfejleszt6- és épitbipari szolgaltatd partnerségek kiterjesztésével,

° korai fazisu, specialis tervezési/kivitelezési szaktudast igényl6 ingatlanépitési és -felujitasi (co-
development) projektek azonositdsa és megvaldsitasa;

° a fit-out szegmensben elért piacvezet6 pozicid megtartasa, illetve erGsitése;

° a szigoru alvallalkozé- és szakember-kivalasztasi kritériumok fenntartasa, a teljes vertikumot lefedd
szolgaltatasi portfdlié mélyitése;

° minimum 2,5%-os EBITDA-marzs elérése és — amennyiben a piaci korilmények engedik —

meghaladasa a tervezett id6szakban.
3. Kornyezetvédelmi szempontok és intézkedések

A Tarsasag szamdra fontos, hogy kivitelezéseink soran nagy hangsulyt fektessen a kdrnyezettudatossagi
szempontok érvényesitésére, a fizikai kbrnyezet és a kornyéken él6k védelmére. A féldmunkakkal dhatatlanul
egyltt jard porszennyezést vizagyukkal csokkenti, szlikség szerint zaj- és porvédd fallal védi a szomszédos
épiileteket és lakdikat. Epitkezései sordn tdrekszik arra, hogy a felhaszndlt anyagok tébbsége helyi vagy
regionalis, kornyezetbarat, Ujrahasznositott, és lehetdség szerint mindsitett legyen, megfelelve minden
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fenntarthatdsagi és biztonsagi feltételnek. Hangsulyt fektet emellett a kornyezettudatos
hulladékgazdalkodasra is, nemcsak a kivitelezés alatt, hanem az épiilet mikddésére tekintettel is.

A fenntarthatdsagi szemlélet az irodai kdrnyezetben is hangsulyos: belvarosi iroddi tomegkozlekedéssel és
kerékparral is konnyen megkozelithet6ek; a kommunikacio tulnyomdérészt elektronikus Uton torténik, csak a
legsziikségesebb anyagok kerlilnek nyomtatdsra, amit csak lehet elektronikusan tovabbit és dolgoz fel; a
vilagitast energiatakarékos és mozgasérzékel6 fényforrdsok latjak el; a hulladékot szelektiven gydijti; wc-
Oblitéshez sziirkevizet haszndl; irodaiba zoldfalat telepitett.

4. A Tarsasag 2026. elsé6 hat hdénapjanak eredményei, kilatasok, kihivasok, kockazatok,
bizonytalansagok

2026. els6 félévében is megtortént a Tarsasag, illetve annak a 2020-as lzleti évben a Magyar Nemzeti Bank
altal meghirdetett Novekedési Kotvényprogramban kibocsatott és a Budapesti Ertékt6zsdére bevezetett
vallalati kdotvényeinek a Scope Ratings GmbH nemzetkdzi hitelmingsité cég altal kiadott hitelmingsitésének
feltlvizsgalata, melynek eredményeképpen a DVM group senior fedezetlen addssaganak 2025. évben
meghatarozott B- mindsitését megerGsitette.

A jelenlegi lzleti kérnyezetet a korabban emlitett t6bb tényezd is megnehezitette, ugyanakkor a korabban
emlitett kovetkezetes Uzletpolitika és a jol diverzifikdlt megrendelSi allomany stabil palyan tartja a
vallalkozast.

A Tarsasag 2026. elsé félévében 15 319 532 ezer Ft nettd arbevételt ért el, ami 18,7%-kal marad el az el6z6
év azonos id6szakatodl (18 841 348 ezer Ft). Az arbevétel csokkenése ellenére az Gzemi (lzleti) tevékenység
eredménye 508 769 ezer Ft volt (+19,5%), az arbevétel-ardnyos lizemi eredmény 2,26%-rdl 3,32%-ra n6tt. Az
anyagjelleg( raforditasok az arbevétel 88,9%-at, a személyi jellegli raforditdsok 8,3%-4at tették ki.

A pénziigyi mliveletek eredménye 730 983 ezer Ft volt, amely elsGsorban a kapott osztalékbdl (290 513 ezer
Ft), a kapott kamatokbdl (533 977 ezer Ft, ebbdl kapcsolt vallalkozastél 319 631 ezer Ft) és a pénzigyi
mi(iveletek egyéb bevételeibél (416 361 ezer Ft) szarmazott, a fizetendé kamatok 136 891 ezer Ft-ot tettek
ki. A Tarsasag addzott eredménye 1 239 752 ezer Ft (+21,2%).

A kormanyvaltas korili kivaras miatt tobb projekt inditasa késGbbre tolddott, igy az épitGipar kapacitas-
kihasznaltsaga mérsékl6dott, a kivitelezési koltségek ugyanakkor valtozatlanul emelkednek. A DVM group az
aremelkedésbdl ered6 negativ hatdsokat alvallalkozdinak el6finanszirozasaval tudja tovabbra is részben
kompenzalni.

A negativ hatasok ellenére a DVM group meg®érizte egyensulyat. Bar 2026 elsé félévében arbevétele az el6z6
év azonos idGszakahoz képest 18,7%-kal csokkent, Gzemi eredményét 19,5%-kal, EBITDA-jat 18,1%-kal
novelni tudta, EBITDA-marzsa 3,71%-ra javult. 2026-ben is hangsulyos szerepet kap a hatékonysag novelése
és az, hogy mindezt mennyire koltséghatékonyan tudja a Vallalkozas megvaldsitani.

A Tarsasag napelemparkjai fejlesztését idén energiatarolok telepitésével és (izembehelyezésével egésziti ki,
melynek segitségével a termelt energia mennyiségének legoptimalisabb értékesitését kivanja elérni.
Sikeresnek bizonyult az ipari ingatlanok piacdra torténé belépés is DVM-Greenfield nevl kdzos vezetés(i
vallalkozasunkkal. Azt 1atjuk, hogy a fenti szegmensek egyrészt kornyezettudatos jovét biztositanak, masrészt
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pedig az épitSipari termelés visszaesésébdl nem olyan mértékben részesednek, mint pl. a kedvezétlen
kamatkornyezettel sujtott lakdingatlan-piac vagy az alapépliletépités, a design&build és a fit-out projektek.

Osszességében a Tarsasag egy valtozo lizleti kdrnyezetben tudatosan, célirdnyosan végzi tevékenységét.
Kihasznalva magas szintl szakmai tapasztalatat, magas minGségl ingatlanokat tervez és épit a hasonldan
magas minéségi igényeket tamaszté megrendelSi szdmara.

5. A teljesitmény mérésének mennyiségi és minGségi mutatdi, illetve jelzGi.

JovedelmezGségi mutatdk (%) és f6bb adatok (ezer Ft-ban):

Mutaté megnevezése 2025 1. félév 2026 I. félév Valtozas
Ertékesités nettd arbevétele 18 841 348 15319532 -18,7%
EBIT (lizemi eredmény) 425721 508 769 +19,5%
EBITDA 481 287 568 442 +18,1%
Addzott eredmény 1023 140 1239752 +21,2%
Arbevétel aranyos lizemi eredmény 2,26% 3,32% +1,06 %-pont
EBITDA-marzs (EBITDA / arbevétel) 2,55% 3,71% +1,16 %-pont
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NYILATKOZAT

A DVM group Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 1133 Budapest, VAci Ut 80-84. cégjegyzékét vezeti a
Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszam: 01-09-697535, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) a
nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl
sz616 24/2008. (VIII.15.) PM rendeletben foglaltaknak megfeleléen az aldbbiak szerint szervezeti képvisel6je
altal nyilatkozik, hogy:

- a2026. gazdasagi év els6 hat hénapjardl az alkalmazhatd szamuviteli el6irdsok alapjan és a Tarsasag
legjobb tudasa szerint elkészitett féléves beszamold valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint nyereségérél és veszteségérdl,
tovabba

- avezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,

ismertetve a pénzlgyi év hatralevé hat hdnapjat érint6 f6bb kockdazatokat és bizonytalansagi
tényezéket.

- Aféléves beszamolot fliggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta.

Budapest, 2026. 09. 30.

Haberl Péter
DVM Group Kft.
cégvezetd



